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Executive Summary 

O L’Université d’Ottawa n’a jamais été en aussi 
bonne santé financière 

O Les actifs total et net ont considérablement 
augmenté 

O L’Université possède plus d’actifs et d’avoirs en 
caisse que ses compétiteurs comparables 

O C’est le résultat de plus de quinze ans 
d’excédents de fonctionnement et de dépenses 
moindres en traitements professoraux 
comparativement aux établissements 
semblables 
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1. La situation financière de 
l’Université d’Ottawa s’est 

extraordinairement renforcée 
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L’actif net a augmenté de 400 millions $ grâce à des 
changements dans les méthodes comptables et aux 

investissements 

Sources: États financiers vérifiés uOttawa 2006 à 2013 
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Les actifs ont constamment augmenté sous l’ancien 
système de comptabilité 
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Croissance de l’actif total et de l’actif net  
2003-2012 

Total Assets

Net Assets

Sources: États financiers vérifiés uOttawa 2006 à 2012 

Croissance 
de l’actif 

total = 90% 
 

Croissance 
de l’actif net 

= 135% 



L’actif total et l’actif net continuent d’augmenter sous le 
nouveau système 

6 Sources: États financiers vérifiés uOttawa 2012 et 2013 
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L’Université s’enrichit beaucoup plus que les universités 
ontariennes comparables 

7 Sources: États financiers vérifiés des universités 2013 

APUO 

 -

 200

 400

 600

 800

 1,000

 1,200

 1,400

 1,600

Ottawa McMaster Queens Waterloo Western

M
il

li
on

s 
de

 d
ol

la
rs

 

Actif net en 2013   
L’uOttawa 

possède 600 m $ 
de plus en actif net 

que la moyenne 
des universités 
comparables 



L’uOttawa accumule bien plus de liquidités que ses 
compétiteurs 
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Comparaison des avoirs en caisse 2013 L’uO 

détient 
presque 

200 m $ en 
liquidités de 
plus que la 
moyenne 

Sources: États financiers vérifiés des universités 2013 



2. Pourquoi l’Université est-elle 
en si bonne santé financière? 
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L’employeur a encaissé plus de 500 millions $ en 
excédents de 2001 à 2013… 

Sources: États financiers révisés uOttawa 2004 à 2013 10 
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Excédents de fonctionnement 2001-2013 

Le déficit 
s’explique surtout 

par les 
changements dans 

la comptabilité 



L’employeur prédit systématiquement d’importants 
déficits mais enregistre en fait d’importants excédents 
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Sources: États financiers révisés uOttawa 2003 à 2013 

Une 
moyenne 
annuelle 

de plus de 
67 m $ de 
différence 
entre les 

excédents 
budgétisés 

et réels 
(déficits) 

Le déficit de 
2013 

représente 
moins de 2 % 
des recettes 
d’exploitati

on 



Les excédents sont le résultat des plus faibles dépenses en 
traitements professoraux comparativement aux universités 
semblables 

Sources: États financiers vérifiés des universités 2006 à 2013 12 
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L’écart entre 
l’uOttawa et 

les 
universités 

comparables 
est de 57 m $ 

en 2013 
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