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Madame Dekker,

Nous avons lu avec inquiétude les communications de votre part et de la
part d’autres membres de I’APUO annongant et distribuant la soi-disant

« Evaluation des cadres supérieurs ». Je vous écris au nom de
I’administration de 1I’Université ainsi que des doyens (qui ont lu la lettre et
se sont dits d’accord avec son contenu) pour marquer nos objections les plus
vigoureuses a cette démarche.

Comme I’indique le reglement de I’Université :

« ... I’Université se fait un devoir de cultiver un milieu d’apprentissage et
de travail qui favorise la compréhension et le respect a I’égard de la dignité
humaine au sein de la communauté universitaire et qui est exempt de tout
acte de harcelement et de discrimination ».

Dans ce domaine, notre communauté universitaire fait face aux mémes défis
que tout autre milieu de travail au Canada, mais notre détermination
collective a atteindre notre objectif reste inébranlable.

L’administration collabore avec les membres du corps professoral et du
personnel pour suivre et améliorer la performance. L’ Université a mis en
place un processus d’évaluation pour les employés, y compris les doyens et
les cadres. Nous croyons que ce processus est a la fois juste et efficace.

Votre décision de procéder a votre propre évaluation, pour ensuite en
diffuser les résultats et certains commentaires, est irresponsable et
profondément injuste.

A la Faculté des sciences de la santé, par exemple, un des destinataires de
votre lettre 1’a distribuée a 25 de ses collegues (ainsi qu’a un cadre supé€rieur
de I’Hopital Montfort ol la doyenne Perrault siege au conseil
d’administration). Une conséquence que vous et I’APUO aviez slirement
prévue, voire voulue.

Ces événements se sont produits sans que la doyenne en ait pris
connaissance, sans qu’elle soit consultée ou informée a I’avance, et sans
méme lui fournir une copie des documents.



L’approche de I’APUO ne respecte aucun processus normal d’évaluation et ne tient pas compte
des exigences fondamentales de la justice naturelle. Par ailleurs, elle contrevient complétement
aux normes de conduite auxquelles nous nous attendons comme membres de la communauté
universitaire.

Vous avancez qu’il y a peut-étre motif de plainte en vertu de notre réglement sur la prévention
du harcelement et de la discrimination (Reglement 67a). Pourtant, vos actions dérogent
clairement au reglement qui stipule ce qui suit :

« Toutes les personnes participant au signalement d’un cas de harcélement ou de
discrimination ou encore d la conduite d’une enquéte a ce sujet doivent respecter la
confidentialité de [’information pour protéger autrui contre des allégations non
corroborées, préserver les droits des personnes concernées par les allégations et
maintenir ’intégrité du processus d’enquéte. »

L’ APUO a choisi de faire fi des exigences du reglement méme qu’elle prétend invoquer.

Les procédures indiquées au Reglement 67a et a notre convention collective avec I’APUO visent
a maintenir les principes d’équité grice a la confidentialité et a I’application réguliére du
reglement. Le respect de ces principes est essentiel pour que les plaignants soient a ’aise a 1’idée
de porter plainte, que les répondants sentent qu’ils sont traités avec équité, et qu’on assure aux
deux parties un résultat mesuré et constructif.

Par vos agissements, vous avez porté atteinte a la réputation des doyens, et surtout de la doyenne
Hélene Perrault. Nous vous demandons de retirer votre lettre immédiatement et de faire parvenir
un mot d’excuse a la doyenne Perrault.

Nous exigeons également que vous mettiez fin a toute autre évaluation que vous semblez
déterminer a réaliser dans d’autres facultés.

Fondamentalement, un milieu de travail axé sur le respect repose sur les principes élémentaires
de la dignité€ humaine et du professionnalisme. Nous comptons travailler avec la communauté
universitaire pour maintenir un tel environnement qui favorise 1I’épanouissement continu de la

recherche et de I’apprentissage.

Cordialement,

Qtone Lock

Allan Rock
Vice-chancelier et recteur



