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Ottawa,&vendredi&19&décembre&2014&

Robert&Giroux,&&
Président&du&Bureau&des&Gouverneurs&de&l’Université&d’Ottawa&et&&
président&du&Comité&de&sélection&du&recteur&et&viceCchancelier&

Kathryn&Butler&Malette,&&
ViceCprésidente&du&Bureau&des&Gouverneurs&de&l’Université&d’Ottawa&&
et&viceCprésidente&du&Comité&de&sélection&du&recteur&et&viceCchancelier&

Objet:'résultats'du'sondage'de'l’APUO'au'sujet'du'prochain'recteur/rectrice'

CherEs&membres&du&Comité&de&sélection&présidentiel,&

L’APUO&a&conduit&un&sondage&auprès&de&ses&membres&du&9&au&18&décembre&2014&pour&
connaître&leurs&préférences&et&points&de&vue&au&sujet&du&prochain&recteur/rectrice,&ainsi&que&
du&processus&de&sélection.&DeuxCcentCvingtCsix&membres&(226)&ont&complété&le&sondage,&soit&
un&taux&de&participation&de&19,25&%.&Bien&que&ce&taux&de&participation&puisse&sembler&
relativement&bas,&il&s’explique&d’abord&et&avant&tout&par&(1)&la&période&à&laquelle&le&sondage&a&
été&conduit,&à&savoir&la&dernière&semaine&du&trimestre&d’automne,&ainsi&que&par&(2)&l’effet&de&
saturation&lié&à&la&multiplication&des&communications&et&sondages&de&l’APUO&ce&trimestre.&
Cela&étant&dit,&l’information&produite&par&ce&sondage&offre&au&comité&de&sélection&un&
éclairage&important,&clair&et&exempt&d’ambiguité.&&

La&synthèse&des&résultats&indique&clairement&que&la/le%prochainE%rectrice/recteur%de%
l’Université%d’Ottawa%doit%détenir%un%Ph.D.,%être%un%professeur%de%carrière%(ici%ou%ailleurs)%de%
n’importe%quel%domaine,%qui%possède%une%expérience%de%gestion%en%milieu%universitaire%
(préférablement%un%ancien%doyen),%préférablement%une%femme,%unE%membre%d’une%minorité%
visible%ou%autochtone,%et,%enfin,%qui%ne%soit%pas%une%personnalité%publique%connue.&En&d’autres&
mots,&les&membres&de&l’APUO&qui&ont&participé&au&sondage&appuient&massivement&une&
candidature&qui&serait&en&tous&points&différente&de&celle&du&recteur&sortant.&

Les&résultats&du&sondage&expriment&aussi&clairement&les&attentes&de&membres&de&l’APUO&au&
niveau&de&la&transparence&du&processus.&En&effet,&une&forte&proportion&des&répondants&
souhaitent&que&les&noms&de&tous&les&candidats&soient&connus,&que&ceuxCci&fassent&une&
présentation&publique&parlant&notamment&de&leur&vision&et&de&leurs&motivations&et,&enfin,&que&
les&membres&de&l’APUO&puissent&voter&pour&celle&ou&celui&de&leur&choix.&

Sans&surprendre,&de&nombreux&commentaires&confirment,&parmi&les&enjeux&prioritaires,&la&
primauté&de&soutenir&de&la&meilleure&façon&possible&la&qualité&de&l’enseignement&et&de&la&
recherche.&À&cette&fin,&de&nombreux&commentaires&expriment&la&nécessité&d’abandonner&la&
managérialisation&(ou&corporatisation)&de&l’Université,&c’estCàCdire&le&mimétisme&de&la&gestion&
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des&grandes&firmes&privées&(gestion&topCdown;&multiplication&des&activités&de&planification&et&
de&contrôle;&opacité&décisionnelle;&consultations&occasionnelles,&circonscrites&et&expéditives;&
relations&de&travail&conflictuelles,&voire&antiCsyndicalisme;&distanciation&et&isolation&de&
l’administration&centrale…),&afin&de&renouer&avec&la&transparence&et&la&collégialité&propres&au&
milieu&universitaire.&Autrement&dit,&la&prochainE&rectrice&ou&recteur&doit&comprendre&que&
l’université&est&une&institution&distincte&au&sein&de&la&société,&avec&un&rôle&qui&lui&est&propre,&et&
qui&ne&peut&être&réduite&à&une&organisation&générique&dans&laquelle&on&tente&d’implanter&des&
pratiques&de&gestion&privée&prétendument&universelles.&&

En&espérant&que&les&résultats&de&ce&sondage&recevront&la&considération&qu’ils&méritent,&je&
vous&souhaite,&chèrEs&membres&du&comité&de&sélection,&de&sereines&et&constructives&
délibérations.&
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