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1.	  Quelle	  est	  la	  situation	  financière	  
réelle	  de	  l’employeur?	  
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Situation	  financière	  2012	  	  
(Fin	  de	  l’année:	  30	  avril	  2012)	  

L’employeur	  est	  en	  excellente	  
situation	  financière	  

Source:	  États	  financiers	  de	  l’Université	  2012	  

Avoirs	  nets	  de	  
près	  d’un	  
milliard	  $	  

	  

Augmentation	  
de	  35	  millions	  $	  
des	  avoirs	  entre	  

2011	  et	  2012	  
	  



Sources:	  États	  financiers	  de	  l’Université	  2000,	  2012	  
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Indices	  de	  la	  santé	  financière	  

2000 

2012 

L’employeur	  est	  en	  bien	  meilleure	  
situa?on	  financière	  qu’en	  2000	  

L’UO	  détient	  
350	  millions	  $	  

en	  argent.	  C’est	  
plus	  que	  Tim	  
Horton’s	  !	  

	  



L’employeur	  a	  accumulé	  des	  surplus	  budgétaires	  
de	  près	  de	  600	  millions	  de	  dollars	  	  

de	  2000	  à	  2012…	  

Sources:	  États	  financiers	  de	  l’Université	  2000-‐2012	  
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Surplus/Déficit	  d’opération	  2000-‐2012	   L’employeur	  
n’a	  connu	  

aucun	  déficit	  
en	  13	  ans	  



…et	  ce	  même	  s’il	  a	  systéma?quement	  
déclaré	  qu’il	  avait	  des	  manques	  à	  gagner	  !	  

-‐60	  	  

-‐40	  	  

-‐20	  	  

	  -‐	  	  	  	  

	  20	  	  

	  40	  	  

	  60	  	  

	  80	  	  

	  100	  	  

	  120	  	  

20
02

-‐2
00

3	  

20
03

-‐2
00

4	  

20
04

-‐2
00

5	  

20
05

-‐2
00

6	  

20
06

-‐2
00

7	  

20
07

-‐2
00

8	  

20
08

-‐2
00

9	  

20
09

-‐2
01
0	  

20
10
-‐2
01
1	  

20
11
-‐2
01
2	  M
ill
io
ns

	  d
e	  
do

lla
rs
	  

Comparaison	  des	  surplus/déficits	  réels	  	  
et	  budgétés	  2002-‐2013	  

Budgeted	  (Surplus/Deficit)	  
Actual	  (Surplus/Deficit)	  

Sources:	  Budgets	  et	  états	  financiers	  de	  l’Université	  2002-‐2013	  

Une	  sous-‐
estimation	  

moyenne	  de	  68	  
millions	  par	  

année	  

Écart	  cumulé	  
de	  676M$	  pour	  
les	  derniers	  10	  

ans	  



L’employeur	  est	  en	  bien	  meilleure	  posture	  que	  
d’autres	  universités	  ontariennes	  comparables	  

Source:	  États	  financiers	  des	  universités	  
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L’employeur	  avance	  même	  que	  son	  programme	  de	  
retraite	  est	  en	  meilleure	  posture	  que	  celui	  de	  ses	  pairs	  

Source:	  Présentation	  de	  l’UO	  sur	  le	  programme	  de	  retraite,	  23	  mai	  2013	  
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2.	  Quelles	  sont	  les	  décisions	  qui	  	  
ont	  permis	  à	  l’employeur	  de	  	  
générer	  d’importants	  surplus?	  



L’employeur	  a	  choisi	  d’augmenter	  ses	  revenus	  
avec	  une	  croissance	  exponentielle	  	  
de	  la	  population	  étudiante	  
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Nombre	  total	  d’étudiantEs	  	  
(Temps	  complet	  et	  temps	  par?el)	  

Source:	  Université	  –	  Faits	  en	  bref	  

Croissance	  de	  la	  
popula?on	  

étudiante	  de	  76%	  
au	  cours	  des	  14	  
dernières	  années	  



L’employeur	  a	  choisi	  d’embaucher	  moins	  de	  
professeurs	  que	  nécessaire	  pour	  faire	  face	  à	  la	  
croissance	  étudiante	  
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Sources:	  APUO	  –	  Liste	  de	  membres,	  Université	  –	  faits	  en	  bref.	  

Croissance	  
étudiante	  de	  
76%	  en	  14	  ans	  

Croissance	  
professorale	  
de	  61	  %	  en	  	  
14	  ans	  



L’employeur	  a	  décidé	  de	  réduire	  la	  propor?on	  	  
du	  budget	  consacrée	  aux	  profs	  et	  autres	  employés	  
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Sources:	  États	  financiers	  de	  l’Université	  2004-‐2012	  

D’un	  sommet	  
de	  50%	  à	  

un	  creux	  de	  38%	  

D’un	  sommet	  
de	  42%	  à	  un	  
creux	  de	  34%	  



3.	  Quelles	  sont	  les	  conséquences	  de	  ces	  
décisions	  pour	  les	  étudiant-‐e-‐s	  	  
et	  les	  membres	  de	  l’APUO?	  



Des	  droits	  de	  scolarité	  plus	  élevés	  

0 

1000 

2000 

3000 

4000 

5000 

6000 

7000 

2007 2012 

Droits de scolarité 

Augmentation	  
des	  droits	  de	  
23%	  en	  5	  ans	  

Source:	  Site	  web	  de	  l’Université	  d’Ottawa,	  bureau	  du	  registraire,	  droits	  de	  
scolarité	  archivés,	  B.A.,	  B.Soc.Sci	  



Un	  endettement	  étudiant	  accru	  

Source:	  (1)	  Canada:	  	  Financial	  Post.http://business.financialpost.com/2012/09/04/student-debt-average-payback-takes-14-years (2) Ontario: 
Canadian Federation of Students and Stats Canada, “Moving towards affordable post-secondary education”, 
February 2013	  
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Taille	  accrue	  des	  groupes-‐classes	  et	  accès	  
réduit	  aux	  professeurs	  pour	  les	  étudiants	  
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Source:	  Maclean's	  University	  Rankings,	  2011	  



Accès	  réduit	  aux	  bibliothécaires	  
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Ratios	  étudiants/bibliothécaire	  en	  Ontario	  

Source:	  Ontario	  Council	  of	  University	  Libraries	  2010	  Facts;	  CAUT	  Librarian	  Salary	  Survey	  2009-‐10	  



Salaires	  plus	  bas	  pour	  les	  membres	  de	  l’APUO	  	  	  
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Exemple	  1:	  Différence	  en	  pourcentage	  entre	  le	  salaire	  moyen	  
des	  professeurs	  ?tulaires	  uOaawa	  et	  le	  salaire	  moyen	  des	  
professeurs	  ?tulaires	  du	  groupe	  comparateur	  (par	  âge)	  
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Universités	  du	  groupe	  comparateur	  incluent:	  Carleton,	  Guelph,	  Laurier,	  McMaster,	  Queen’s,	  
Western	  et	  Windsor.	  

Source:	  StatsCan	  Universities	  Salary	  Survey,	  2010	  



Éléments	  à	  retenir	  	  
	  

Il	  n’y	  a	  pas	  de	  crise	  financière.	  En	  fait,	  l’employeur	  
est	  dans	  une	  excellente	  situa?on.	  

	  

	  

La	  décision	  de	  l’employeur	  de	  dépenser	  moins	  en	  
enseignement	  et	  en	  recherche	  a	  eu	  plusieurs	  

conséquences	  néga?ves.	  
	  

	  

Si	  nous	  sommes	  solidaires,	  	  
nous	  pouvons	  faire	  mieux	  !	  

	  


